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Uvod

Holi¢ ma 11581 obyvatel'ov a je druhym najva¢$im mestom v okrese Skalica. Holi¢ bol
v historii a je 1 v sucasnosti centrom kultiry a vzdelavania.

V meste posobi viacej vzdelavacich institucii, ako v oblasti predskolskej vychovy a
zékladného vzdelavania, tak aj v oblasti stredného vzdeldvania.

V zriad’ovatel’'skej posobnosti Mesta Holi¢ v oblasti Skolstva je materska skola, dve zékladné
Skoly, zékladna umelecka Skola, Skolské kuchyna a Skolska jedalen a centrum volného ¢asu.

Predskolska vychova je od 1. januara 2006 zabezpecena v jednom predSkolskom zariadeni —
Materskej Skole Holi¢ v zriad’'ovatel'skej posobnosti mesta, ktord ma okrem hlavného pracoviska
Lucky 14 aj tri elokované pracoviska na ul. Hollého, Cabelku a Kollarova. Do 31.12.2005 bola
predskolska vychova zabezpecovana v Styroch samostatnych predskolskych zariadeniach. Zlic¢enim
tychto zariadeni do jedného pravneho subjektu urobilo Mesto Holi¢ jedno z prvych vaznejsich
rozhodnuti smerujucich k racionalizacii predSkolskej vychovy. Sucasnd kapacita predSkolskych
zariadeni je vyuzitd na 89,5 %. Medziro¢ny pokles deti v MS za sledované obdobie je 12 deti,
celkovy pokles — 85 deti (vid. Tabulku , Vyvoj poctu deti v MS a Ziakov v ZS 1995-2007*)
a vzhl'adom na doterajSie nepriaznivé ukazovatele demografického vyvoja (vid. Graf ,, Natalita
1994 — 2007, Holi¢*) je predpoklad d’alicho znizovania poétu deti v MS. V nadvéznosti na doteraz
vykonané racionalizacné opatrenia ako v oblasti zakladného Skolstva, ktorymi bolo najmé zlucenie
dvoch zikladnych $kél (ZS Kollarova so ZS Bernolédkova), tak aj v oblasti predskolskej vychovy,
ktorym bolo zlu¢enie $tyroch samostatnych MS do jedného pravneho subjektu, je potrebné proces
optimalizacie dokoncit’.

Zakladné skolstvo je zabezpeCované na dvoch plno organizovanych zakladnych skolach
s pravnou subjektivitou v zriad’ovatel'skej pdsobnosti mesta a na jednej Specidlnej zakladnej Skole,
ktorej zriad’ovatel'om je Trnavsky samospravny kraj. Najvacsim problémom zakladného Skolstva je
nepriaznivy demograficky vyvoj. Vzhladom k tomu, Ze sa v blizkom okoli nachadza niekol’ko
malotriednych $kol je podiel dochédzajucich ziakov z inych obci na celkovom pocte ziakov nizky.
Zakladnym stcasnym stimulom pre prihlasovanie Zziakov zo susednych obci je thrada cestovného
a v poslednom obdobi uz aj rastuca kvalita Skol, najmd v oblasti vybavenosti a Specifickosti
pripravy Ziakov. Technicky stav budov zékladnych $kol nie je dobry. Na ZS Bernolakova a Z$
Skolsk4 boli v poslednej dobe zrealizované a i v sucasnosti sa realizuju niektoré nevyhnutné
upravy. Zrealizovany bol projekt (vyregulovanie vykurovania oboch kol a zateplenie severnej Casti
ZS Bernolidkova) na zniZenie energetickej naroénosti prevadzky budov. V objekte Giastoéne
dokonéenej, povodne 21 triednej ZS Kollarova, ktorej stavba bola zacatd vroku 1989, su
dokoncené pavilony A,B,D,F nedokoncené su pavilony C a E. V roku 2004 sa podarilo dokon¢it’
investicny zamer dobudovania telocvi¢ne a v roku 2005 sa podarilo rozbehnut’ i ¢iastocnt dostavbu
(stresny plast’ a oknd) pavilonov C a E, ktora v roku 2006 pokrac¢ovala d’alSou 15 mil. investiciou zo
Statneho rozpoctu a dokoncené boli dve podlazia. V tomto objekte su v stcasnosti umiestnené
nasledovné Skolské zariadenia:

- tri elokované triedy a $kolsky klub ZS Bernolakova
$kolské stravovacie zariadenie (vydaj obedov Ziakom ZS)
vytvarny a tanecny odbor zékladnej umeleckej skoly
mestska kniZznica

- centrum volI'ného Casu

V ramci stredného Skolstva pdsobia v nasom meste dve vzdelavacie institicie. Stredna
odborné skola a stredné odborné uciliSte pol'nohospodarske, obidve v zriad'ovatel'skej pdsobnosti
samospravneho kraja. Uvedené vzdeldvacie institicie zabezpecuju dostatocné kapacitné i odborné
moznosti pripravy na d’alSie povolanie pre Ziakov zakladnych $kol.



1. Strategické ciele koncepcie rozvoja

Zakladnym strategickym cielom koncepcie rozvoja Skolstva je:

- optimalizovat’ siet’ Skolskych a predskolskych zariadeni

- trvale zabezpecit’ dobré podmienky na plnenie povinnej Skolskej dochadzky v zakladnych
Skoléach a na predskolska vychovu v materskej skole

- skvalitnit vychovno-vzdeldvaci proces v Skoldch, materskych Skolach  a dalSich
Skolskych zariadeniach

- znizit ekonomickl naro¢nost’ prevadzky $kol a Skolskych zariadeni.

Dalsie ciele:

- zabezpecCovat’ vychovu a vzdelavanie deti a ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami v Skolach a v Skolskych zariadeniach v zriad’'ovatel'skej posobnosti mesta

- zabezpeCovat vychovu a vzdelavanie deti a ziakov s mimoriadnym nadanim a talentom v
Skolach a skolskych zariadeniach v zriad’'ovatel'skej posobnosti mesta

- vytvorit’ materidlne a technické podmienky na kvalitné zabezpecenie vychovy a vzdelavania
ziakov a deti v Skoléach a Skolskych zariadeniach, v zriad’ovatel'skej posobnosti mesta

2. Strategické ulohy na dosiahnutie ciel'ov koncepcie

Hlavnou ulohou je postupna racionalizacia vychovy a vzdeldvania s doérazom na
ekonomizaciu vyuzitia najma jestvujucich priestorovych kapacit s minimalizéciou rizik negativneho
dopadu na vychovno-vzdelavaci proces.

Dalsie ulohy:

-optimalne vyuzit' kapacity budov jednotlivych $kdl najprv pre potreby vyukovych aktivit
skol, potom pre potreby mesta (umiestnenie materskych $kol tam, kde je to vhodné¢), az
nakoniec pripadne volné ¢asti budov vyuZzit’ na prendjom na poskytovanie vzdeldvacich,
kultdrnych, Sportovych, prip. inych sluzieb verejnosti, pripadny odpredaj samostatne
stojacich nevyuzitych budov na iné ako vychovno-vzdelavacie tcely riesit’ individudlne po
vyCerpani predchadzajucich moznosti

-sledovat’ a vyhodnocovat vyvoj poctu ziakov v jednotlivych zakladnych Skolach s
vyhl'adom na jeden rok vopred, a to z odhadov demografického vyvoja a z odhadov
organiza¢nych zmien (moznym zniZzovanim poctu tried) vyvolanych:
= znizovanim poctu zapisanych ziakov do 1. ro¢nika zakladnej Skoly
= prijatim ziakov 4. ro¢nikov na osemro¢né gymnazia
= ukoncenim Skolskej dochadzky v zakladnej Skole v nizSich ro¢nikoch II. stupiia, resp.
dovtSenie 15 roku veku v nizSich ro¢nikoch II. stupna
= vyhodnocovanim stavu a perspektiv vytvarania $pecidlnych tried pre deti so Specifickymi
potrebami (s poruchami ucenia, poruchami spravania) v zékladnej skole
= odliSnostami ucebnych variant v jednotlivych zdkladnych Skolach

-priebezne vyhodnocovat’ ekonomicku ndrocnost’ prevadzky jednotlivych §kol a skolskych
zariadeni, priemerné bezné vydavky na jedného ziaka (mzdy, odvody, tovary a sluzby)

-racionalizovat’ siet’ Skolskych stravovacich zariadeni mesta s oh'adom na pocet stravnikov,
podl'a moznosti centralizovat’ pripravu stravy s cielom uspory najmd prevadzkovych a
mzdovych nakladov a zvySovania kvality stravy



-sledovat’ a vyhodnocovat' vyvoj poctu deti v predskolskych zariadeniach z odhadov
demografického vyvoja anésledne prijimat’ potrebné organizacné opatrenia spocivajice
najmi v premiestiiovani deti a zamestnancov MS v ramci kapacitnych moznosti pracovisk
MS

- alternativne riesit’ racionaliziciu siete materskych $kol v zriad’ovatel'skej posobnosti mesta
aj ponuknutim moznosti ziskania objektu MS od mesta na dlhodoby prendjom s tym, Ze
materska Skola poziada o zaradenie do siete ako sukromnd, ¢i cirkevna materska Skola,
pripadne aj na Gcely zriadenia detskych jasli

- zapajat’ sa do roznych projektov, ktorych realizaciou je mozné skvalitnit vychovno-
vzdeldvaci proces

- vytvarat podmienky na komercné vyuZitie priestorov Skolskych zariadeni s cielom
zabezpecit’ aj mimorozpoctové financné prostriedky

- rokovat’ s okolitymi obcami o moznosti kvalitnejSiecho zabezpecenia povinnej Skolskej
dochadzky pre ziakov sucasnych prevadzkovo naro¢nych malotriednych $kol s moznostou
rieSenia napr. formou tzv. Skolského autobusu

3. Zmeny vo vychove a vzdelavani - nové ciele a obsah vzdelavania

Spolocensky systém naSej krajiny prechddza mnohymi zmenami v oblasti ekonomickej, socidlnej
1 environmentalnej. Tato rozsiahla transformadcia si vyZaduje aj zdsadnu reformu systému vychovy
a vzdelavania. V stvislosti so vstupom Slovenskej republiky do EU je potrebné vytvarat’ v §kolach
a Skolskych =zariadeniach podmienky na realizdciu projektu Ndrodného programu vychovy
a vzdelavania — Milénium, ktory vlada schvalila v decembri 2001.

. Kvalitné  vzdelanie  je  rozhodujucim  zdrojom  buduceho  rozvoja,  prosperity
a konkurencieschopnosti SR. Tvorivo — humanne vzdelanie a vychova je aj podmienkou socidlneho
konsenzu — odstranovania socialnych nerovnosti, riesenia romskej problematiky, neporozumenia
medzi ludmi, socialnych konfliktov, vzdelanie a vychova je najlepsou prevenciou v boji proti
kriminalite, nezamestnanosti, drogam, protispolocenskému spravaniu, ale aj najlepsim stimulom
pre vytvorenie kvalitného Zivota obcanov Slovenskej republiky v buducnosti. Vstup do Europy
a moderného sveta bude znamenat pre Slovensko aj Skolu demokracie a tolerancie k mensinam,
tolerancie k inym kulturam, ale bude to tiez stimul pre porovndvanie sa s inymi krajinami a bude
tiez znamenat ndstup tvrdsej a rozsiahlejsej konkurencie. Clovek ziska prostrednictvom modernych
komunikacnych technologii vela susedov, ale zaroven vela konkurentov. Vzdelanie je naSim
najvacsim bohatstvom, ktoré nam moze vyznamne pomoct vyrovnat sa s fenoménom globalizacie,
Zial, zatial’ vzdelanie u nas je do znacnej miery skrytym a nevyuzitym kapitalom. Vzdelavacia
politika a vzdeldvaci systém v SR sa od vzdeldvacej politiky a systémov v EU vzdalujii, namiesto
toho, aby sa knim priblizovali. Preto povazujeme za nevyhnutné zastavit prepad slovenského
vzdelavacieho a vychovného systému a nasStartovat pozitivne zmeny, tak ako to konstatuje
programove vyhlasenie vlady SR zroku 1998. Koncepcia rozvoja vychovy a vzdelavania
v Slovenskej republike, ako aj Narodny program vychovy a vzdelavania sa snazia navrhnut systém
koncepcnych aj konkrétnejsich zmien, ktoré by sa mali realizovat’ v najblizsich dvadsiatich rokoch,
aby sme a dostali na uroven najvyspelejsich krajin Europy a sveta. Slovenska republika ma
vSetky predpoklady, aby vo vzdelanostnej urovni drzala krok s vyspelymi krajinami sveta. Mame
bohaté tradicie kvalitného vzdelavania, mame dostatok schopnych ludi a predpokladame, Ze aj ludi
motivovanych a pokial’ sa zlepSia materidlne podmienky, ni¢ nebrani tomu, aby sme sa dostali do
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skupiny najvyspelejsich krajin sveta c¢o sa tyka vzdelanostnej urovne. Je potrebné viac investovat do
Skolstva, modernizovat’ obsah a vyucovacie metddy, profesionalizovat’ riadenie, najmd ho
decentralizovat’ a po tychto opatreniach mozno ocakavat, Ze sa zaradime za dvadsat’ rokov medzi
Staty s najvyssou vzdelanostou.

3.1 Zakladné vychodiska a principy zmien vo vychove a vzdelavani

Hlavnym zdrojom rozvoja krajiny k znalostnej spolo¢nosti st informacie a znalosti aich
efektivne vyuzivanie. Novymi cielmi a obsahom vzdeldvania uz nemdze byt iba osvojovanie si
faktickych vedomosti v jednotlivych predmetoch, ale schopnost’ ziakov so ziskanymi poznatkami
efektivne pracovat. Na zaklade predstav ¢lenskych $tatov EU sa spractivaji kl'i¢ové kompetencie
v tychto oblastiach vzdelavania:

e komunikacia v materinskom jazyku
komunikécia v cudzom jazyku

informacné a komunika¢né technologie
matematické, prirodovedné a technické odbory
podnikatel'stvo

medzil'udské a obc¢ianske kompetencie

vediet’ sa ucit’

vSeobecny kulturny prehl’'ad

Vytvaranie kvalitnych podmienok pri vychove a vzdelavani je poslanim $koly a malo by byt
vstulade so vstupom SR do EU aNATO, sMiléniom — Narodnym programom vychovy

a vzdelavania v SR na najbliz§ich 15-20 rokov, s Koncepciou §tatnej politiky vo vztahu k detom
a mladezi a s prechodom kompetencii na samospravu v rdmci reformy verejnej spravy.

Pre zvySenie vzdelanostnej urovne je potrebné:

a/ zvysit’ pocty vysokoskolsky vzdelanych I'udi, podiel maturantov a absolventov terciarnej sféry
vzdelavania

b/ prediZit’ povinnu $kolska dochadzku (zvysenie rozsahu povinného vzdelavania)

¢/ vytvorit’ podmienky pre celozivotné vzdelavanie

d/ umoznit’ pristup k vysSiemu vzdelaniu aj defom zo socidlne menej podnetného prostredia,
pozornost’ venovat romskym obyvatelom, negramotnym, mensSindm, znizit' pocty deti
v $pecialnych Skolach, najméa osobitnych a to spresnenim diagnéz a koncepciou integracie deti
so Specidlnymi potrebami do Standardnych §kol

e/ osobitni pozornost’ venovat nadanym, talentovanym a tvorivym ziakom, rozSirovat’ pocty
Specializovanych tried pre nadané deti, zapajat’ deti a mlddez do sutazi, olympiad a
spoluprace aj na medzinarodnej Grovni, na strednych Skolach zaviest’ vyskumné, badatel'ské
a heuristicko-projektové metody, zlepsit’ vzdelavanie a vychovu v umeleckych a Sportovych
triedach

f/ rozvinit’ systém vyucovania cudzich jazykov, ale popri tom venovat pozornost’ ovladaniu
Statneho jazyka na ¢o najvyssej urovni

g/ klast doraz na pocitacovu ainformacni gramotnost, ucit deti a mladez pracovat
s informacnymi technologiami

h/ rozsirit’ a skvalitnit’ pracu v materskych skolach, dbat, aby vSetky deti navstevovali aspon
posledny ro¢nik materskej Skoly povinne a aby sa materské Skoly stali integralnou sticastou
Skolského systému

ch/ podporovat’ existenciu avznik podpornych anidpomocnych organov a institicii —
vychovnych, protidrogovych poradcov, Specidlnych pedagdgov, logopédov, Skolskych
psychologov, pedagdégov volného casu, Skolskych lekéarov, pedagogicko-psychologickych
poradni, metodickych centier, centier prevencie, centier volného casu, Specidlno-



pedagogickych poradni, logopedickych a lekarskych sluzieb, ale aj $kol v prirode, Skolskych
vypoctovych stredisk, rozliénych zdruzeni a nadacii, ktoré pomahaji vo vychove a vzdelavani
deti a mladeze

i/ zabezpecit’ pravo rodi¢ov na slobodnu volbu vzdelavacej cesty pre dieta

Hlavnym cielom reformy Skolstva v SR je premenit’ tradicné encyklopedicko— memorovacie
a direktivno—nezivotné Skolstvo na tvorivo-humannu vychovu a vzdelavanie a poznatkovo
hodnotné skolstvo. Z hl'adiska systémového to vyzaduje najmi zmeny v tychto oblastiach:

filozofia vychovy a vzdeldvania — prejst’ k tvorivo — humanistickej koncepcii

obsah vzdeldavania — znizit' pocet nepotrebnych, nefunkénych informacii a nahradit’ ich
obsahom, poznatkami potrebnymi pre zivot

priprava pedagogickych pracovnikov, ucitelov — rozvijat osobnost’ pedagdga

metody — od direktivnych, nedemokratickych a totalitnych metdd prejst’ k nedirektivnym
spdsobom vychovy, k alternativnym vychovno —vzdeldvacim systémom

riadenie — viac doverovat’ Skolam a Skolskym zariadeniam, ich riaditelom, radam $kol,
rodicom, pedagogickym kolektivom. ZvySovat profesionalitu riadiacich pracovnikov
v Skolstve. Centralne riadenie zo Statu ponechat’ len v oblasti zdkladného obsahu
vzdelavania, personalistike, legislative a objektivneho a kontrolovatelného financovania

Vychova a vzdelavanie v Skole, praca vSetkych pedagogickych i nepedagogickych zamestnancov
by mala prebiehat’ v sulade s hodnotovym systémom Skoly, ktory v sebe zahtna tieto aspekty:

sloboda ziaka ako sposob jeho sebarealizdcie a zodpovednosti za vlastné ucenie sa, viest
ziaka k schopnosti vediet’ sa ucit’, aktivne pocuvat’, pracovat’ s informéciami, rozvijat’ jeho
poznavacie funkcie

uprednostiiovanie pozitivneho hodnotenia Zziaka pred negativnym, dovera v jeho rast,
umoznit’ mu byt asertivny, naucit’ ho spravne argumentovat’

uznavanie individudlnych rozdielov medzi ziakmi a z toho vyplyvajuci individualny pristup
ucitel’a

chyby ziaka nevnimat ako vinu, ale ako prostriedok ucenia, zlepSenia sa, ¢im ziak ziska
schopnost’ priznat’ chybu a uplatiiovat’ sebareflexiu a sebahodnotenie

vzadjomna spolupraca akomunikicia Ziakov, schopnost’” ziaka uznat' inych a vediet
spolupracovat’, vediet’ sa dohodnut’, byt empaticky

ucenie sa pracou — ¢innost’ou

Tento hodnotovy systém Skoly predpokladd aj potrebné persondlne, odborné a didaktické
kompetencie ucitel’a, ktoré by mali viest' k uspeSnému dosiahnutiu vytycenych cielov vychovy
a vzdelavania.

Aby nasa mladez neoptstala Skoly s vedomostami, zru¢nostami, schopnostami a postojmi,
ktoré nie s dostato¢ne vyuzite'né na trhu prace, je potrebné aplikovat’ dvojuroviovy model obsahu
vzdelavania — kurikulum :

2.

Statne kurikulum — obsahuje vSeobecné ciele vzdelavania, zakladné ucivo, zaviazné cielové
poziadavky na vykon ziakov — Standardy, spdsoby overovania dosahovania Standardov
a modelové vzdelavacie programy / tvori asi 60 % Casovej dotacie/

Skolské kurikulum — skoly si ho vytvaraju podl'a miestnych podmienok, ¢im sa zvysi ich
zodpovednost’, sloboda, profesionalita a flexibilita

Ziaci si obsah vzdelavania osvojuju cez tri subezné aktivity:

1. osvojenie vedomosti
2. rozvoj kognitivnych schopnosti
3. rozvoj nonkognitivnych vlastnosti ziaka
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Narodny program vychovy avzdelavania — Milénium je zéasadny dokument, ktory
charakterizuje, ¢o je cielom reformy Skolstva a ako sa k tymto cielom dopracovat. Spustenie
reformy Skolstva vedie Skoly a Skolské zariadenia k skvalitneniu sluzieb a lepSiemu hospodareniu.
Kazda reforma je velmi ndroény a zlozity proces. Podmienkou jej realizacie je porozumenie
a prijatie nevyhnutnych zmien pedagogickymi a nepedagogickymi zamestnancami $kol a Skolskych
zariadeni, rodi¢ov a ostatnych ob¢anov.

4. Skoly a $kolské zariadenia v pdsobnosti mesta Holi¢

Mesto Holi¢ pri prenesenom vykone Statnej spravy, zriad’uje a zruSuje zakladné skoly podl'a
siete /§ 15 zdkona NR SR ¢ 596/2003 Z.z. o Statnej sprave v skolstve a Skolskej samosprave v zneni
neskorSich predpisov/.

Mesto Holi¢ pri vykone samospravy zriad’uje a zruSuje podla siete:

a) zékladnti umelecku skolu,
b) materské skoly,

c) Skolské kluby deti,

d) centrum volného casu,

e) zariadenia Skolského stravovania pre ziakov zékladnych §kol a pre deti materskych $kol.

Povinnostou Mesta Holi¢, ako zriad'ovatela $kol a Skolskych zariadeni je vytvarat
priaznivé podmienky na vychovu a vzdeldvanie deti a Ziakov, ako aj na plnenie povinnej Skolskej

dochadzky v zakladnych Skolach.

Mesto Holi¢ ma v sucasnosti zriadené nasledovné Skoly a Skolské zariadenia:
1) preneseny vykon Statnej spravy:
Zakladna skola, Bernolakova 5, Holi¢ (s pravnou subjektivitou)
Zakladna 8kola, Skolska 2, Holi¢ (s pravnou subjektivitou)
2) originalny vykon samospravy:
Zakladna umelecka skola, Bernoldkova 3, Holi¢ (s pravnou subjektivitou)
Materska skola, Lucky 14, Holi¢ (s pravnou subjektivitou) /sucastou je aj Skolské stravovacie
zariadenie/
Skolské kluby deti pri ZS /stidast’ zriad'ovacich listin ZS/.
Centrum vol'ného ¢asu, Kollarova 21, Holi¢ (bez pravnej subjektivity)

Skolska kuchytia a $kolska jedalen, Skolska 2a, Holi¢ (bez pravnej subjektivity)
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4.1. Systém financovania

Financovanie Skolstva je nasledovné:

- pre zakladné skoly, teda preneseny vykon Statnej spravy v oblasti Skolstva je financovanie
zabezpecené zo Statneho rozpoctu formou dotacie stanovené normativnym prispevkom na kazdého
7iaka, pri¢om dve zakladné $koly s pravnou subjektivitou maju vytvoreny vlastny rozpocet. Dalsim
zdrojom su aj financné prispevky vybrané od rodi¢ov

- pre matersku skolu, pre Skolské kluby deti, pre zdkladni umelecku Skolu, pre centrum vol'ného
Casu a Skolské stravovanie, teda originalnu posobnost’ obce v oblasti Skolstva, je financovanie
zabezpecené z vynosu z dane z prijmov fyzickych osob prideleného v zmysle zakona ¢. 564/2004
Z.z. orozpoctovom urCeni vynosu dane zprijmov Uzemnej samosprave Vv zneni neskorSich
predpisov a Nariadenia vlady SR z2.12.2004 o rozdelovani vynosu dane z prijmov uzemnej
samosprave a z finan¢nych prispevkov vybranych od rodicov.

BeZzné vydavky na Skolstvo v obdobi 2005 - 2007

v tis. Sk
Rok 2005 Rok 2006 Rok 2007

Prenesené kompetencie ZS
z toho :
ZUs 6222 6351 7225
SKD 1919 1816 2194
SJ 2.217 2.318 2357
cvC 872 940 1075
Spolu 54317 56135 61202

Ako je zprezentovanych udajov zrejmé aj napriek poklesu poétu deti v MS a Ziakov v ZS
v sledovanom obdobi (vid. Tabulka ,, Vyvoj poctu deti v MS a Ziakov v ZS 1995 — 2007 “ a stvisiace
grafy na str. str. 13 a 14) sa vydavky zvySuja. Na tento vyvoj ma vplyv aj zvySovanie cien energii
a valorizacia miezd, ktoré tvoria prevaznu Cast’ beznych vydavkov a premietaji sa vo valorizacii
normativneho prispevku.

Vyvoj beznych vydavkov na Skolstvo v obdobi 2005 - 2007
X
(7]
@ 40000
> 30000 *~— — ~
£ = h
3 20000
e
£y 10000 -
N
N 0
g Rok 2005 Rok 2006 Rok 2007
—e— Prenesené 30268 30500 32927
kompetencie
—@— Originalne 24049 25635 28275
kompetencie

Tento graf prezentuje vybrané ukazovatele uvedené v tabulke ,, Bezné vydavky na skolstvo v obdobi
2005 - 2007 “
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4.2. SWOT analyza

SWOT analyza je S$tandardnd metdda pouzivana k prezenticii analytickych poznatkov
o najroznejsich objektoch skumania. Jej principom je jednoduchd, avSak vystizna a pokial mozno
vycerpavajiica a objektivna charakteristika silnych a slabych strdnok skimaného objektu a jeho
moznych prilezitosti a ohrozeni. Iba na zaklade seridznej analyzy sa daji robit’ mudre rozhodnutia,
ktoré ovplyviiuju vyvoj subjektu pozitivnym smerom. Pri spracovani koncepcie rozvoja Skolstva v
meste Holi¢ bola pouzita tdto metdda, pomocou ktorej je spracovand v SirSom kontexte vizia
dalsicho vyvoja Skolstva mesta. Silné aslabé stranky predstavuji vnutornu analyzu §kol
a Skolskych zariadeni. Prilezitosti a ohrozenia predstavuji vonkajSiu analyzu. VonkajSie vplyvy
a ich pravdepodobné ucinky su ddlezité pri tvorbe stratégie, pretoze ich objekt nemusi ovplyvnit’.

4.2.1. Silné stranky

Vychova a vzdeldvanie maji v naSom meste dlhoro¢nu tradiciu a st na vysokej irovni, o ¢om
svedcia aj vysledky dosahované v roznych stt'aziach, kde sa nasi Ziaci uz tradi¢ne umiestiiuju, nie
len v ramci okresu ale aj na krajskej a celoslovenskej urovni na poprednych miestach. Dalsim
vyznamnym faktorom je tiez dostatocna priestorova, kvalifikovand persondlna a kvalitativne
narastajica materidlna  vybavenost’ naSich S$kol. Vel'mi dolezitym faktorom je ipdsobenie
strednych $kol v meste. Medzi silné stranky teda patri:

- dostato¢né kapacitné moznosti pre vychovu a vzdeldvanie

- mnohostranne vyuzitelné aredly S$kol s priestorovou moznostou dobudovania najmi

Sportovisk

- kvalifikovani pedagogovia

- trvale kvalitné dosahované vysledky zZiakov v roznych sutaziach, ako vysledok a prezentacia

kvality naSich §kol

- dobr¢ vysledky dosiahnuté v monitorovani vedomosti ziakov deviatych ro¢nikov

- moznosti d’alSieho vzdelavania na dvoch strednych Skoldch priamo v meste

- pravna subjektivita §kol a Skolskych zariadeni

- zavadzanie IKT do vychovno-vzdelavacich procesov

4.2.2. Slabé stranky

V stcasnosti najvacsim problémov Skolstva, je nepriaznivy demograficky vyvoj s dopadmi na
oblast’ financovania vychovy a vzdeldvania prejavujuci sa najmi vysokymi prevadzkovymi
nakladmi nadbytoénych kapacit pre oblast vychovy avzdeldvania. Za slabé stranky teda
povazujeme:

- nepriaznivy demograficky vyvoj

- nadbyto¢né kapacity

- dlhodobt stagnéciu racionalizacnych opatreni

- zly stav skolskych budov sposobeny dlhodobou stagnaciou investicii do Skolskych zariadeni

- nedostato¢ny priliv Ziakov z okolitych obci

- komplikovant skolsku legislativu

- nizke ohodnotenie prace pedagdgov v tarifnom odmenovani

- zastarané uc¢ebné pomdcky a neaktudlny a zastarany Skolsky knizny fond
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4.2.3. Prilezitosti:

ZlepSenie sucasné¢ho stavu zavisi vo vSeobecnej rovine od dalSiecho vyvoja poctu deti
v naSom meste apre oblast’ zdkladného Skolstva aj od prilivu deti z okolitych obci. Urcitym
rieSenim by mohla byt dohoda s okolitymi obcami o Skolskom obvode a odbremenenie tychto obci
od prevadzkovania finan¢ne naro¢nych a podmienkami na vychovno-vzdelavaci proces s velkymi
Skolami neporovnatenych malotriednych $kol. V tejto suvislosti je jednoznacnym signalom aj
nastavenie grantovych schém (napr. ROP MVRR SR) do investicii pre Skoly s poctom 200 a viac
ziakov. S tymto uzko suvisi aj vyvoj normativneho financovania. NaSe Skoly dosahuju vo
vychovno-vzdeldvacom procese dobré vysledky arozSiruji aj ponuku vramci vyucovanych
predmetov o nové formy vzdeldvania v oblasti informacnych technologii a jazykov. V sti¢asnom
konkurenénom prostredi je tento prvok, popri osobnostnych a kvalifikacnych predpokladoch
pedagogov na konkrétnej Skole vel'mi ddlezity v suvislosti so zvySovanim atraktivnosti Skoly pri
rozhodovani rodi¢a, kam zapiSe dieta do 1. ro¢nika. V oblasti Skolského stravovania je nevyhnutne
potrebna tprava a oprava Skolskej kuchyne a Skolskej jedalne, ktord je v sti¢asnosti v havarijnom
stave. V rdmci racionalizaénych opatreni povazujeme za Gcelné priestorové zlucovanie Skolskych
zariadeni so zachovanim doteraj$ej irovne vychovno-vzdelavacieho procesu.

Velmi dolezita je oblast’ trhu prace, najmi v suvislosti s vystavbou obecnych najomnych
bytov a pripravou pozemkov pre IBV. Priliv, najmd mladych rodin, za pracou do nadsho mesta by
mohol napomdct nepriaznivému demografickému vyvoju.

Za d’alSie prilezitosti povaZzujeme najma:

- ziskavanie mimorozpoctovych zdrojov pre Skoly a Skolské zariadenia

- spracovanie rozvojovych koncepcii §kol a Skolskych zariadeni

- zvySovanie kvality vyu€ovania cudzich jazykov a informacnych technologii

- zavadzanie novych metdd vyuzivania IKT vo vychove a vzdeldvani

- zapojenie $kol a Skolskych zariadeni do programov trvalo udrzate'ného rozvoja

- podporovanie realizcie projektov $kdl podporujicich zdravie na utvaranie kvalitnejSich
podmienok pre ochranu a podporu zdravia deti a Ziakov

- vytvaranie priaznivych podmienok na rozvoj podpornych projektov §kol a Skolskych
zariadeni

- vytvaranie podmienok a vyuzivanie moznosti na vzdelavanie pedagogickych

i nepedagogickych zamestnancov

4.2.4. Nedostatky a ohrozenia

Hlavné nedostatky a ohrozenia vidime hlavne v klesajocom pocte deti (vid” grafy ,, Vyvoj
poctu deti MS 1995-2007“ a ,, Vyvoj poctu ziakov v ZS 1995-2007 ** ), ktory komplikuje organizaciu
ako predskolske;j, tak aj Skolskej vychovy a vzdelavania.

Za najvdcsie nedostatky povazujeme:

- nepriaznivy demograficky vyvoj

- nedostatok pracovnych prilezitosti v meste

- Styri samostatné nevhodne lokalizované pracoviskd MS
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- Skolské zariadenia pdsobia vo viacerych technicky nevyhovujucich skolskych budovach

- vysoka energeticka naro¢nost’ budov

Za najvdcsie ohrozenia povazZujeme:

- nedostato¢né financné zdroje pre oblast’ Skolstva

- klesajtici pocet deti v MS a Ziakov v ZS

- zvySovanie prevadzkovych ndkladov, najméa na energie

- zly technicky stav skolskych budov

- prepustanie kvalifikovanych pedagdgov, ako dosledok znizujuceho sa poctu deti
- odliv ziakov piatych ro¢nikov do osemro¢nych gymnazii

- nepochopenie racionalizacnych opatreni u€itel'mi a rodi¢mi

4.3. Kapacita Skolskych budov

Sucasna kapacita Skolskych budov je dostatocnd a prekracuje aktudlne potreby mesta. Hlavnym
problémom suvisiacim s kapacitou §kol je pokles celkového poctu deti a ziakov (vid. tabulka -
., Vyvoj poctu deti v MS a Ziakov v ZS 1995-2007 ), ktory pri konstatnych kapacitnych moznostiach,
a zvySujucich sa prevadzkovych nakladoch moze nepriaznivo ovplyvnit ekonomickl situaciu
Skolstva v naSom meste. Pre oakavané uvolnené kapacity Skolskych budov, vzhl'adom k poklesu
podtu deti MS a ziakov ZS bude potrebné v pripade pretrvavajiuceho nepriaznivého demografického
vyvoja hladat’ racionalne vyuZitie. Z tohto hl'adiska je v sucasnosti problematickym nedokonceny
objekt 21 triednej ZS Kollarova. V stcasnosti je v objekte popri elokovanych triedach 1. stupna ZS
Bernoldkova umiestnené vytvarné a tane¢né oddelenie zakladnej umeleckej Skoly, mestska kniznica
a centrum vol'ného &asu. Vzhladom k znizujiicim sa poétom zapisanych deti do 1. roénika ZS buda
pre Ggely zékladného $kolstva najneskdr od k. r. 2009/2010 kapacitne postadovat objekty ZS
Bernolékova a ZS Skolska.

4.4. Demograficky vyvoj

Nepriaznivy demograficky vyvoj je celospoloenskym problémom. Prognéza demografického
vyvoja v Holi¢i aj napriek progresivnemu rozvoju byvania priazniva nie je (vid. tabulka
,,Demografické udaje Holic“a suvisiaci graf ,, Vyvoj natality a mortality porovnanie‘). Podla
analyzy demografickych ukazovatelov  prezentovanej v PHSR mesta Holi¢ je z hladiska
strednodobého horizontu mozné ocakavat stagniciu poctu obyvatelov mesta, o nepriaznivo
posobi aj na populacny rast. Vytvaranie novych pracovnych prilezitosti a rozvoj bytovej politiky
v naSom meste mézu v dlhodobom horizonte priaznivo ovplyvnit’ eSte stale klesajucu populaéni
krivku (vid. Graf natalita 1994 -2007). Nepriaznivy demograficky vyvoj, najméd z hl'adiska
znizujlcej sa porodnosti, sa prejavuje aj v oblasti $kolstva na znizujucom sa poéte deti v MS
a ziakov v ZS za poslednych 12 rokov (vid. Tabulka ,, Vyvoj poctu deti v MS a Ziakov v ZS 1995-
2007 ““ a suvisiace grafy).
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Demografické ukazovatele Holi¢

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazov ukazovatefa 1996 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Pocet Zivonarodenych spolu 111 114 104 95 112 92 104 84
Polet Zivonarodenych - muzi 59 52 57 47 59 49 61 41
Polet Zivonarodenych - Zeny 52 62 47 48 53 43 43 43
Pocet zomretych spolu 115 83 128 114 92 107 109 96
Pocet zomretych - muzi 53 41 57 52 41 53 53 56
Polet zomretych - Zeny 62 42 71 62 51 54 56 40
Prirodzeny prirastok spolu -4 3 -24 -19 20 -15 -5 -12
Prirodzeny prirastok - muzi 6 1 0 -5 18 -4 8 -15
Prirodzeny prirastok - Zeny -10 20 -24 -14 2 -11 -13 3
Saldo migracie spolu 192 28 =271 65 75 72 15 -34
Saldo migracie - muzi 92 14 -137 30 31 32 20 -47
Saldo migracie - zeny 100 14 -134 35 44 40 -5 13
Celkovy prirastok (Ubytok) spolu 188 59 -295 46 95 57 10 -46
Celkovy prirastok (ubytok) - muzi 98 25 -137 25 49 28 28 -62
Celkovy prirastok (Ubytok) - zeny 90 34 -158 21 46 29 -18 16
Pocet obyvatelov k 31.12. spolu 11527 | 11714 | 11419 | 11465 | 11560 | 11617 | 11627 | 11581
Pocet obyvatelov k 31.12.- muZi 5600 5670 5533 5558 5607 5635 5663 5601
Pocet obyvatelov k 31.12.- Zeny 5927 6044 5886 5907 5953 5982 5964 5980
Pocet sobasov 60 53 49 50 64 52 46 55
Pocet rozvodov 33 16 29 35 23 36 35 44
Pocet potratov 55 60 47 | 58 46 41 41 35
Pocet umelych preruseni
tehotenstva 46 50 41 44 38 36 33 26
Vyvoj natality a mortality porovnanie
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Graf, natalita 1994 — 2007, Holi¢

oltu deti v MS a Ziakov v ZS 1995-2007
Skolsky rok

1995/1996
1996/1997
1997/1998
1998/1999
1999/2000
2000/2001
2001/2002
2002/2003
2003/2004
2004/2005

2005/2006

2006/2007
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Vyvoj poétu deti MS 1995-2007
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Tento graf prezentuje vybrané ukazovatele uvedené v tabulke ,, Vyvoj poctu deti v MS a Ziakov v ZS
1995-2007

Vyvoj poétu ziakov v ZS 1995-2007
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Tento graf prezentuje vybrané ukazovatele uvedené v tabulke ,, Vyvoj poctu deti v MS a Ziakov v ZS
1995-2007
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5. Sucasny stav, o¢akavania a zasady budiiceho vyvoja

5.1. Materska Skola

Stucasnd kapacita materskej Skoly prevySuje potrebu. Vzhl'adom na pocty zapisanych deti
v dlhodobom horizonte nebudi kapacity vSetkych elokovanych pracovisk potrebné (vid. Graf
,,Pocet deti a kapacita MS*).

Podet deti a kapacita MS

—_—

- Kapacita

Pocet

Pocet deti a kapacita

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Tento graf prezentuje vybrané ukazovatele uvedené v tabulke ,, Vyvoj poctu deti v MS a Ziakov v ZS
1995-2007

Rozmiestnenie elokovanych pracovisk MS v meste nezodpoveda stéasnym poziadavkam na
rovnaka dostupnost’ predSkolskej vychovy pre vSetky Casti mesta a je z hladiska prevadzkovych
nakladov neekonomické. Podl'a aktudlnych (Sk.r. 2007/2008) poctov deti je najmenej deti
v najva¢som objekte MS Lucky 14, kde je v stlasnosti kapacita naplnend len na 65%
a v bezprostrednej blizkosti sa nachadza d’alSie pracovisko MS Hollého, kde aj popri zniZenej
kapacite objektu umiestnenim OPPP do jeho jednej Casti, je kapacita naplnend na 95%. Pracoviska
MS v centre mesta si naplnené v pripade pracoviska Cabelku na 98% a pracoviska Kollarova
dokonca na 100%. PozZiadavky na umiestnenie deti nad kapacitu stcasnych pracovisk v centre
mesta su rieSené prijatim na pracoviskd Lucky a Hollého, ¢o vSak nevyhovuje rodi¢om. (Vid.
nasledujiica Tabulka Udaje o poctoch deti a tried MS Holi¢ v §k. r. 2007/2008)

Udaje o poétoch deti a tried MS Holi¢ v $k. r. 2007/2008

Pracovisko [Pofet deti Sk.r. Skutoc¢na VyuZitel'nost’
2007/2008 apacita skuto¢nej kapacity
eti/triedy v %

Lucky 96 6/148 65
Hollého 71 3/74 95
Cabelku 73 3/74 98
Kollarova 50 2/50 100

Spolu 292 12 14/392 89,5

Technicky stav budov materskych $kol si vyzaduje investicie do opravy a Upravy. Novy model
zluceného predskolského zariadenia od 1.1.2006 na zaklade doterajSich sktisenosti organizacne
efektivnejsie zabezpecuje ¢innost’ vSetkych zariadeni, o v kone¢nom désledku znamena aj usporu
finan¢nych prostriedkov. Aj napriek dlhodobo nepriaznivému demografickému vyvoju mozno
ocakavat, ze pocet deti v predskolskej vychove sa uz vyrazne neznizi iked sucasné kapacity
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potrebné nebudi. V nasledujiucom obdobi je ale potrebné riesit’ otazku budov MS a umiestnenia jej
elokovanych pracovisk a to hlavne na zdklade redlnej potreby, teda ako podla poctu deti, tak aj
z hl'adiska lokalizacie s ohl'adom na potreby obyvatel'ov.

Zasady buduceho vyvoja:

- Prehodnotit’ potrebu stcasnej kapacity a rozmiestnenia MS, hlavne pracovisk na ul.
Kollarovej a Hollého

- Hradat alternativne vyuzZitie kapacit budov MS na ul. Kollarova a Hollé¢ho

- Opravit' a upravit’ potrebné kapacity v objektoch na ul. Lucky a ul. Cabelku

- Skvalitnit vybavenost MS a arealy MS

- Zavadzat nové formy predSkolskej vychovy a vzdelavania

5.2. Zakladné Skoly

Sucasny stav zakladného Skolstva v naSom meste je problematicky najmd z hl'adiska
klesajuceho poctu ziakov. Kapacitné moznosti $kol dlhodobo prevysuju pocty ziakov. Iked od
roku 1995 do sucasnosti doslo postupne k poklesu kapacit do sk. r. 2006/2007 o 7 tried a od Sk. r.
2007/2008 o dalsie tri triedy, niz§ie uvedeny graf , Pocet Ziakov a kapacita ZS* deklaruje
jednoznacény klesajuci pocet ziakov v porovnani s aktudlnymi kapacitami $kol.

Podet ziakov a kapacita ZS

— /\
= Kapacita

= Pocet Ziakov

Pocet ziakov a kapacita

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Tento graf prezentuje vybrané ukazovatele uvedené v tabulke ,, Vyvoj poctu deti v MS a Ziakov v ZS
1995-2007

Systém financovania formou normativu na jedného Ziaka kladie vysoké naroky na stratégiu
jednotlivych $kol pri ziskavani ziakov, €o je na jednej strane motivaciou pre zavadzanie novych
netradi¢nych foriem vzdeldvania (Skoly sa Specializuju napr. na vyucbu cudzich jazykov, vyucbu
niektorych predmetov vypoctovou technikou, Sport apod.). Na strane druhej vSak mozu
nevyrovnané pocty ziakov v triedach spdsobit’ Skole existencné problémy, ktorych rieSenie moze
v kone¢nom dosledku znizit' kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu. Z hl'adiska poctu Ziakov je
v triede s niz§im poctom ziakov mozné zabezpecit' vychovno-vzdelavaci proces kvalitnejsie. Ucitel
ma VACSi priestor na individudlnu pracu so slab§imi ziakmi. Pri normativhom financovani je vSak
realne riziko nedostatku finanénych prostriedkov na zabezpecenie nielen samotnej prevadzky skoly
ale aj kvalitnejsieho vychovno-vzdelavacieho procesu. Ked’ze mesto Holi¢ mé jeden skolsky obvod
pre obidve Skoly, je mozné prijat’ Ziakov do maximalneho poctu Ziakov v jednej triede stanoveného
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legislativou. Logickym doésledkom normativneho financovania je totiz snaha kazdého riaditel’a
prijat’ o najvyssi pocet ziakov a tak zabezpecit’ dostatocné financné zdroje pre svoju skolu. Okrem
in¢ho aj zniZzenie maximalneho poctu ziakov v jednej triede by mal od $k. roku. 2008/2009 riesit
pripravovany novy Skolsky zakon. Okamzity efekt nie je mozné ocakéavat, nakol'’ko navrh zdkona
rita s priecbeznym znizovanim podtu Ziakov na oboch stupiioch ZS su¢asne. Popri vsetkych
rieSeniach je vSak nevyhnutné uzko spolupracovat’ so susednymi obcami, ktoré su perspektivnym
potencialom ziakov pre nase Skoly. Kedze zékladné Skoly disponuji len obmedzenymi
normativnymi financiami, ktoré nezohl'adiuji investi¢né potreby budov, bude potrebné zabezpecit’
viac zdrojové financovanie potrebnych oprav.

Zasady buduceho vyvoja:

- Zabezpedenie vychovno-vzdelavacieho procesu v dvoch $kolach ZS Bernolikova a ZS
Skolské

- Hradat alternativne vyuzitie kapacit budovy ZS na Kolldrovej ulici

- Opravit skolské budovy

- Skvalitnit vybavenost’ ZS a aredly ZS

- Zavadzat nové formy a metody vychovy a vzdelavania

5.3. Zakladna umelecka $kola

Zékladnd umeleckd Skola sa podla doterajSicho vyvoja javi ako financne najmene;j
problémova. Zaujem o umelecké vzdeldvanie v naSom meste ma uz dlhoro¢nu tradiciu, o Com
sved¢i jednak pocet ziakov zékladnej umeleckej Skoly, ale v neposlednej rade aj ich uz tradi¢na
uspesnost’ na roéznych talentovych stutaziach na vsetkych urovniach. Z hl'adiska financovania je
dolezité¢ zabezpecit a trvale udrzat' vyrovnany podiel individualneho a skupinového vyucovania,
nakolko individualne vyu€ovanie je financne narocnejSie. V sicasnosti z hl'adiska dosahovanych
vysledkov vychovno-vzdelavacieho procesu v ZUS Holi¢ nie si rovnomerne rozvijané vietky
odbory. Dobrym rieSenim je aj otvaranie a rozvoj pobociek v susednych obciach ( v sti¢asnosti ma
ZUS pobocky v Kop&anoch, Unine a Brodskom). Toto riefenie viak kladie vicsie naroky na
riadenie vzdelavania, na ucitela, organizaciu vyucovania a samozrejme zvysuje aj vydavky skoly.

Zasady buduceho vyvoja:

- Opravit priestory ZUS na Bernolakovej ul.
- Skvalitiiovat’ vybavenie ZUS 5
- Rovnomerne rozvijat’ vSetky odbory ZUS

5.4. Skolské kluby

Fungovanie Skolskych klubov je v stfasnosti mimoriadne problematické, nakolko je
financované ako originadlna kompetencia, ale organizacia i prevadzka je previazana so Skolou.
Existencne je fungovanie Skolskych klubov zavislé od finanénych moznosti mesta, pricom prijem
zo Skolné¢ho pokryva vydavky len CiastoCne, prevazne materidl pre cinnost' Ziakov v klube
a sporadicky zariadenie klubu. Dal§im problémom je aj neefektivna legislativna uprava
organizéacie prace vychovavatela, ktory sa Casto venuje, najmd v skorych rannych a neskorych
poobednych hodinach len vel'mi nizkemu poctu deti. Tento problém by mohla vyrieSit zmena
legislativy (maximalny pocet ziakov v jednom oddeleni), teda sustredenie deti do jedného
oddelenia a s tym suvisiace zavedenie pruzného pracovného ¢asu vychovavatel'ov.
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Zasady buduceho vyvoja:

- Zlepsit organizéciu prace Skolskych klubov
- Prehodnotit’ a nastavit’ systém financovania skolskych klubov
- Skvalitiovat’ vybavenie skolskych klubov

5.5. Centrum vol’ného ¢asu

Centrum vol'ného casu je z hl'adiska organizacie po prestahovani do novych priestorov do
budovy ZS na Kollarovej ul. doriesené. Vyhodou je, Ze poskytuje svoje sluzby s celomestskou
posobnostou a celorocne v ovel’a SirSom ¢asovom priestore. Teda jeho zaber je §irsi ako z hl'adiska
potencionalnych klientov (deti z celého mesta i okolia) tak i z hl'adiska spektra ponukanych aktivit
od roznych hier, sutazi az po rézne vzdelavacie aktivity (aj pre dospelych) a organizaciu letnych
primestskych tdborov. Zaujem o tento typ mimoskolskych aktivit je velky aj vd’aka uz tradi¢ne
dobrej organizacii. Umiestnenim CVC do objektu na Kollarovej ulici sa vyrazne skvalitnili aj
priestorové podmienky na jeho cinnost. O jednotlivé ¢innosti centra prejavilo v jeho novych
priestoroch zaujem aj viacej klientov.

Zasady buduceho vyvoja:

- Skvalitiovat’ podmienky na mimoskolskl ¢innost’ v CVSVj
- Zabezpecit trvale dobré priestorové podmienky pre CVC 5
- Podporovat rozvoj roznych novych mimoskolskych aktivit v CVC

5.6. Skolské stravovacie zariadenia

Stravovanie v Skolach a predskolskych zariadeniach ma okrem charakteru sluzby aj
vychovno-vzdelavaci aspekt. V jedalni sa dieta uci aj urcitej kultire stolovania a spravnym
stravovacim navykom. Je potreba zefektivnit a skvalitnit’ vyrobu jedal v Skolskych stravovacich
zariadeniach ako aj organizaciu systému stravovania. V pripade existencie poskytovania dotacie na
stravu pre deti z rodin v hmotnej nudzi zo Statneho rozpoctu bude stravovanie pristupné aj detom zo
socidlne menej podnetného prostredia. Najmé tieto deti maju Casto prave v Skolskom zariadeni
jedini moznost na konzuméciu teplej stravy. Skolské stravovacie zariadenie Skolska kuchytia
a §kolska jedaleni Skolska 2a Holi¢ si vyzaduje dokonéenie zadatej opravy, najmi kuchynskej Gasti,
ktorej vybavenie z velkej Casti nezodpoveda sucasnym poziadavkdm na Skolské stravovanie.
Doteraz boli uskutocnené niektoré nevyhnutné Casti opravy, konkrétne oprava strechy, socialnych
zariadeni v starej inovej jedalni. Na 0cel opravy je spracovany kompletny projekt. V obnove
Skolskej kuchyne a gkolskej jedalne MS Lucky 14 Holi¢ a Skolskej kuchyne a kolskej jedalne
Skolska 2a Holi¢ je potrebné systematicky pokracovat, tak aby sa $kolské stravovanie dostalo na
potrebnu kvalitativnu uroven zodpovedajicu poziadavkam Skolského stravovania.

Zasady buduceho vyvoja:

- Opravit skolské stravovacie zariadenia
- Vybavit Skolské stravovacie zariadenia novym technickym zariadenim
- Trvale skvalitiiovat’ a propagovat’ systém Skolského stravovania
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Zaver

Koncepcia rozvoja Skolstva v meste Holi¢ je spracovand na obdobie rokov 2008 — 2015. Za
implementéaciu koncepcie je po jej schvaleni v MsZ zodpovedny primator mesta. Za realizaciu uloh
vyplyvajicich z koncepcie si zodpovedni prislus$ni vedici zamestnanci mestského radu a riaditelia
$kol a Skolskych zariadeni. Tento koncepény materidl bol spracovany v sulade s narodnymi
strategickymi  dokumentmi v oblasti vychovy a vzdeldvania a Programom hospodarskeho
a socidlneho rozvoja mesta Holi¢. Jednd sa o otvoreny material, ktory moze byt aktualizovany na
zéaklade zmien v legislative, zmien narodnych stratégii, ako aj koncepénych zdmerov zriadovatel’a
a 8kol, pricom zmeny podliehaju schvaleniu v MsZ.
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